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SCHEDA:

VOUCHER FORMATIVO A PROGETTO: “ PROPOSTA FORMATIVA ”


	SOGGETTO PROPONENTE:

	RAGIONE SOCIALE 
	ISCOM FORMAZIONE

	SEDE LEGALE 
	VIA PIAVE, 125 – 41100 MODENA

	CODICE FISCALE
	00829580364

	TELEFONO
	059/584350

	FAX
	059/584360

	E-MAIL
	info@iscom-modena.it

	SITO
	www.iscom-modena.it

	SEDE OPERATIVA (INDIRIZZO)
	VIA PIAVE, 125 – 41100 MODENA

	REFERENTE
	Flavio Capizzi

	CONTATTO
	flavio.capizzi@iscom-modena.it

	CARATTERISTICHE

	SETTORE/I
	Meccanica, Edilizia, Commercio, Servizi

	TERRITORIO/I
	Provincia di Modena

	DESTINATARI

	AREA AZIENDALE  
	Amministrazione

	PROFILO TECNICO /PROFESSIONALE
	Lavoratori che svolgono attività riconducibili a:

Tecnico amministrazione, finanza e controllo di gestione
Il Tecnico amministrazione, finanza e controllo di gestione è in grado di sviluppare il sistema contabile aziendale e analizzare i dati significativi della gestione d’impresa per l’elaborazione di previsioni e monitoraggi dell’andamento economico-finanziario, garantendo il presidio dei rapporti con il sistema creditizio.

	COMPETENZE IN INGRESSO
	I partecipanti al percorso dovranno possedere  competenze derivate dalla loro esperienza lavorativa. 

Preliminarmente all’avvio della proposta formativa, per ciascuna lavoratrice e ciascun lavoratore verrà effettuata una rilevazione delle competenze in ingresso da parte di un formatore, attraverso materiale appositamente predisposto da Iscom Formazione

	PROFILO DELL’INTERVENTO

	ENTITA’  E DESCRIZIONE DELLE UF  
	La proposta formativa si articola in n. 3 Unità Formative:

UF A “Dalla contabilità al controllo di gestione” (n. ore 40 di cui 12 di Project Work)

· Riclassificazioni di bilancio

· Analisi di bilancio

· Dalla Contabilità Generale alla Contabilità Gestionale

· Analisi e classificazione dei costi d´impresa: costi diretti ed indiretti; costi fissi e variabili

· Break even analysis

· I centri di responsabilità economica: centri di profitto, centri di ricavo, centri di costo

· Il direct costing, full costing 

· Zero Base Budgeting, l´Activity Based Costing

· La logica del Budget 

· Master Budget e i budget operative

· Il sistema di reporting

UF B “La gestione finanziaria” (n. ore 24 di cui 8 ore di Project Work)

· La gestione del capitale circolante 

· La gestione della tesoreria 

· Le forme tecniche di copertura dei fabbisogni 

· La corretta strutturazione del passivo 

· Le forme tecniche di copertura a breve: l´apertura di credito, le operazioni di sconto, le anticipazioni 

· Le forme tecniche di copertura a medio lungo: mutui, leasing, factoring 

· L´analisi degli investimenti: valore attuale netto (VAN), l´indice di profittabilità (IP), il tasso interno di rendimento (TIR)

UF C “ Strumenti di diagnosi e soluzioni alla crisi di impresa” (n. ore 16 di cui 4 di Project Work)

· La crisi d’impresa: 

· Analisi dei processi di crisi 

· Strumenti di diagnosi per l’accertamento dello stato di crisi 

· Le soluzioni giudiziali alla crisi: Il costo e le opportunità: raffronto con le procedure concorsuali 

· I rischi e le responsabilità per le parti 

· I piani di risanamento attestati 

· Gli accordi di ristrutturazione del debito ex art. 182bis L.F. 

· Gli interventi di risanamento: Le trattative con i creditori 

· Analisi di casi aziendali

	MODALITA’  FORMATIVE  
	Verranno privilegiate modalità attive di coinvolgimento dei partecipanti: non solo quindi lezioni frontali contenutistiche, ma anche simulazioni, analisi e soluzione di casi (case method). E’ prevista una attività di Project Work (24 ore). Il Project Work è da intendersi come momento di verifica individuale del livello di apprendimento, consentendo ai partecipanti di sperimentare direttamente situazioni di lavoro (avendo la possibilità di riflettere a posteriori sulle dinamiche che hanno avuto luogo in aula), di trarne delle indicazioni in termini di approcci futuri e di confrontarsi con i colleghi e con il docente.

	STRUMENTI  E SUPPORTI DIDATTICI 
	Il docente avrà a disposizione un videoproiettore per presentazioni su Personal Computer, lavagna a fogli mobili e lavagna luminosa.

A ciascuna lavoratrice e a ciascun lavoratore sarà consegnato materiale didattico appositamente predisposto.

	UTENTI PREVISTI
	6

	RICONOSCIMENTO DELLE COMPETENZE  
	Dichiarazione di competenze

	MODALITA’ ORGANIZZATIVE

	DURATA IN ORE
	80

	DURATA IN GIORNATE
	19

	FASCIA ORARIA DI EROGAZIONE
	14.00 – 18.00

	MESE PRESUNTO DI AVVIO/CONCLUSIONE
	12 mesi dalla pubblicazione

	Unità formative (elenco)

	UF A “Dalla contabilità al controllo di gestione” (n. ore 40 di cui 12 di Project Work)

UF B “La gestione finanziaria” (n. ore 24 di cui 8 ore di Project Work)

UF C “ Strumenti di diagnosi e soluzioni alla crisi di impresa” (n. ore 16 di cui 4 di Project Work)




 Replicare il box per ogni UF elencata

	Unità formativa – A
“Dalla contabilità al controllo di gestione” (n. ore 40 di cui 12 di Project Work)



	Contenuti 

· Riclassificazioni di bilancio

· Analisi di bilancio

· Dalla Contabilità Generale alla Contabilità Gestionale

· Analisi e classificazione dei costi d´impresa: costi diretti ed indiretti; costi fissi e variabili

· Break even analysis

· I centri di responsabilità economica: centri di profitto, centri di ricavo, centri di costo

· Il direct costing, full costing 

· Zero Base Budgeting, l´Activity Based Costing

· La logica del Budget 

· Master Budget e i budget operative

· Il sistema di reporting



	CARATTERISTICA:       X      PROFESSIONALIZZANTE                 TRASVERSALE                      ENTRAMBE

	

	· DEFINIZIONE MACRO: INNOVAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO

·                  LIVELLO:     X       BASE           AVANZATO            SPECIALISTICO

	(VEDI LEGENDA COME DI SEGUITO)

	COMPETENZE IN ESITO

	Conoscenze:

· Fondamenti di organizzazione aziendale: struttura, funzioni e processi lavorativi

· Funzione, caratteristiche e logiche dei sistemi di pianificazione e controllo di gestione

· Discipline e tecniche di contabilità generale

· Metodologie e strumenti di contabilità analitica

· Modelli e criteri di progettazione dei sistemi di bugeting e reporting

· Tecniche di budgeting e reporting
Competenze:

· definire finalità, logica generale e criteri per la progettazione del sistema di contabilità generale e analitica

· individuare strumenti e procedure di rilevazione delle variabili economiche aziendali

· definire struttura, finalità e contenuti del budget generale e quello dei vari sottosistemi aziendali (produzione, vendita, acquisti, ecc.)

· interpretare previsioni economico-finanziarie interne ed esterne all’impresa per la formulazione delle voci di budget

· tradurre valutazioni di aggiornamenti e scostamenti delle variabili economiche in un coerente processo di ridefinizione del budget




	* DEFINIZIONE MACRO CONTENUTI FORMATIVI

	ORGANIZZAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO-QUALITA’-SICUREZZA-AMBIENTE / INNOVAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO-QUALITA’-SICUREZZA-AMBIENTE

	ATTIVITA’ REALIZZATA:      X     IN ORARIO DI LAVORO                 FUORI ORARIO                       MODALITA’ MISTA


Replicare il box per ogni UF elencata

	Unità formativa – B
“La gestione finanziaria” (n. ore 24 di cui 8 ore di Project Work)



	Contenuti 

· La gestione del capitale circolante 

· La gestione della tesoreria 

· Le forme tecniche di copertura dei fabbisogni 

· La corretta strutturazione del passivo 

· Le forme tecniche di copertura a breve: l´apertura di credito, le operazioni di sconto, le anticipazioni 

· Le forme tecniche di copertura a medio lungo: mutui, leasing, factoring 

· L´analisi degli investimenti: valore attuale netto (VAN), l´indice di profittabilità (IP), il tasso interno di rendimento (TIR)



	CARATTERISTICA:       X      PROFESSIONALIZZANTE                 TRASVERSALE                      ENTRAMBE

	

	· DEFINIZIONE MACRO: INNOVAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO

·                  LIVELLO:     X       BASE           AVANZATO            SPECIALISTICO

	(VEDI LEGENDA COME DI SEGUITO)

	COMPETENZE IN ESITO

	Conoscenze:

· Elementi di analisi matematica e statistica

· Principi di finanza aziendale ed elementi di tecnica bancaria
Competenze:

· valutare caratteristiche e potenzialità degli strumenti bancari per attività ordinarie e straordinarie d’impresa

· individuare evoluzioni degli strumenti bancari adottati in relazione agli obiettivi aziendali

· applicare tecniche di negoziazione nella trattazione di accordi ed offerte creditizie adeguate a esigenze e bisogni aziendali


	* DEFINIZIONE MACRO CONTENUTI FORMATIVI

	ORGANIZZAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO-QUALITA’-SICUREZZA-AMBIENTE / INNOVAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO-QUALITA’-SICUREZZA-AMBIENTE

	ATTIVITA’ REALIZZATA:      X     IN ORARIO DI LAVORO                 FUORI ORARIO                       MODALITA’ MISTA


	Unità formativa – C
“ Strumenti di diagnosi e soluzioni alla crisi di impresa” (n. ore 16 di cui 4 di Project Work)



	Contenuti 

· La crisi d’impresa: 

· Analisi dei processi di crisi 

· Strumenti di diagnosi per l’accertamento dello stato di crisi 

· Le soluzioni giudiziali alla crisi: Il costo e le opportunità: raffronto con le procedure concorsuali 

· I rischi e le responsabilità per le parti 

· I piani di risanamento attestati 

· Gli accordi di ristrutturazione del debito ex art. 182bis L.F. 

· Gli interventi di risanamento: Le trattative con i creditori 

· Analisi di casi aziendali

	CARATTERISTICA:       X      PROFESSIONALIZZANTE                 TRASVERSALE                      ENTRAMBE

	

	· DEFINIZIONE MACRO: INNOVAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO

·                  LIVELLO:     X       BASE           AVANZATO            SPECIALISTICO

	(VEDI LEGENDA COME DI SEGUITO)

	COMPETENZE IN ESITO

	Conoscenze:

· Elementi di analisi matematica e statistica

· Principi di finanza aziendale ed elementi di tecnica bancari
Competenze:

· definire caratteristiche e struttura del reporting in funzione dei modelli di contabilità industriale prescelti o delle esigenze informative delle funzioni strategiche aziendali

· valutare caratteristiche e potenzialità degli strumenti bancari per attività ordinarie e straordinarie d’impresa


	* DEFINIZIONE MACRO CONTENUTI FORMATIVI

	ORGANIZZAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO-QUALITA’-SICUREZZA-AMBIENTE / INNOVAZIONE: PROCESSO-PRODOTTO-QUALITA’-SICUREZZA-AMBIENTE

	ATTIVITA’ REALIZZATA:      X     IN ORARIO DI LAVORO                 FUORI ORARIO                       MODALITA’ MISTA


Prot. n° 2/ER-3°/09-AS/I





REGIONE EMILIA ROMAGNA





Prot. n°





TITOLO SINTETICO  PROPOSTA FORMATIVA: tecniche di controllo della gestione aziendale














Invito per la realizzazione di attività di Formazione Continua 3°- 2009 “VOUCHER FORMATIVO A PROGETTO”
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